


EVOLUCION

tenido precios adn mucho menores, es-
pecialmente aquellos que generan una
baja produccidn en el periodo de in-
vierno.

Se espera, sin embargo, que el panora-
ma tienda a cambiar de manera que los
precios reales se mantengan. Son nu-
merosas las evidencias que apuntan en
esa direccion. En tal sentido, un buen
indicador es el aumento en el consumo
de lacteos por parte de los chilenos en
los dltimos afios. En 1990 alcanzé a
110 litros per cdpita, comparado con
los 135 litros a que llegd en 1996. Para
este afio, se estima que se alcanzaria a
142 litros. Se espera que el alza soste-
nida contintie debido al aumento del
poder adquisitivo, ya que el potencial
exhibido por los paises industrializa-
dos bordea los 260 litros de leche por
persona.

Por otra parte, Chile ha podido abrirse
un incipiente camino en el mercado
exportador de productos lacteos. A ju-
lio de 1997, registraba un volumen de
US$17 millones exportados y las pro-
yecciones del afio indicaban que se ter-
minaria con US$26 millones, cifra si-
milar a la alcanzada en 1996. El prin-
cipal mercado de destino es el latino-
americano. Los paises mas estables en

sus compras son Bolivia, Argentina y
Ecuador. Brasil ha sido otro importan-
te importador; sin embargo, sus voli-
menes de compra han mostrado las
mayores fluctuaciones, fundamental-
mente por cambios en las condiciones
arancelarias.

A pesar del aumento sostenido en la
produccién, Chile atin no es capaz de
autoabastecerse en leche; debe impor-
tar anualmente volimenes que oscilan
entre los US$27 y los US$64 millones.
El principal vendedor es Nueva Zelan-
da, que provee el 50 por ciento del to-
tal importado, principalmente en queso
y leche en polvo. Otros abastecedores
importantes han sido Argentina, Esta-
dos Unidos y Bélgica.

Los aumentos en consumo y la mayor
demanda externa permiten asegurar
que el mercado de la leche todavia estd
en evolucidn. Si las plantas siguen au-
mentando sus niveles de recepcidn
para satisfacer la demanda de sus
clientes, tendrdn que asegurar un stock
de leche para todo el aiio, lo cual no es
posible obtener con bajos precios a los
productores. Si las procesadoras quie-
ren mantener un rendimiento perma-
nente, deberdn ajustar sus precios para
que producir leche durante todo el afio

Figura 1. Evolucion del precio de la leche y recepcidn en plantas procesadoras. Valores en pesos de enero de 1997
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sea realmente un negocio para los pro-
ductores.

Un precio bajo de la leche incentiva la
produccidn estacional, y esto supone
procesar el 70 por ciento de la leche en
tres a cuatro meses, lo que implica, a
su vez, aumentar la inversién de la in-
dustria en dos a tres veces. El modelo
descrito, aplicado en Nueva Zelanda,
supone mantener un precio excedente
para produccion estacional bajo, lo que
conlleva un sistema de produccién a
nivel predial de bajo costo. Sin embar-
go, significa un aumento considerable
en la capacidad de procesamiento de
las plantas, que queda subutilizada
gran parte del afio.

Otro aspecto destacable es que, en ge-
neral, el comercio mundial de leche se
muestra bastante restringido: abarca
s6lo un seis por ciento de la produc-
cion total. El hecho demuestra que
existe una alta tendencia por parte de
la industria al autoabastecimiento. Se
importa dnicamente lo que no es posi-
ble producir en el pais, lo cual destru-
ye el mito de que la industria no nece-
sita de la produccién nacional para
expandirse. A
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