CAPITULO 2
ADAPTACION DE LA METODOLOGIA CROPCHECK
AL CULTIVO DE ARANDANOS.

Autor: Abel Gonzélez Gelves.
Plataforma Fruticola INIA Carillanca.

2.1 Elaboracion del linea de base
2.1.1 Analisis del entorno de la industria

A nivel global la industria del ardndano se ha visto enfrentada a una transformacion
total. Las fuertes campafias promocionales que muestran al ardndano como una super
fruta, con un sinnimero de propiedades beneficiosas para la salud, estan muy acordes
a los actuales estilos de vida de las clases medias y altas en Norteamérica, Europa y
Asia. En consecuencia, el consumo y la demanda de ardndanos se han incrementado en
forma exponencial en los ultimos afios. Como se observa en el Cuadro 1, el movimiento
internacional de fruta, se ha triplicado en volumen y aumentado en trece veces su valor,
al cabo de los ultimos 15 afios.

Cuadro 1. Incremento de cantidad y valor de fruta exportado durante los ultimos 15 aios.

Ano Valor Miles USS variacion Cantidad Fresco variacion
(%) (Ton) (%)
2015 1.991.971 1.315% 367.433 371%
2010 984.189 650% 214.823 217%
2005 396.375 262% 131.095 132%
2001 151.458 100% 99.000 100%

Fuente: ITC, 2017. Adaptacion de datos del CCI. Centro de Comercio Internacional. www.trademap.org

Por su parte Chile se ha transformado en el principal exportador de ardndanos en contra
estacion del hemisferio sur, abasteciendo el invierno de Estados Unidos, Europa y Asia.
Lo anterior, ligado al incremento de la demanda, debido en gran parte a la diversificacion
de formatos y posibilidades de consumo, en un entorno donde cada aflo mas de 4
mil nuevos productos que contienen arandanos entran en el mercado. En los Estados
Unidos, el mayor consumidor mundial de la cosecha, el consumo promedio per capita
de arandanos frescos ha crecido por sobre el consumo de arandanos procesados a una
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tasa anual del 6,6 por ciento desde 1980 y ahora asciende alrededor de 1,25 libras
(567 g) por persona. El consumo de arandanos procesados se estima en 1.09 libras (459
g) con el consumo total anual de ardndanos per cépita de los EE.UU. en 2.2 libras (1.026
g) por persona (U.S. Highbush Blueberry Council, 2013).

0,700

0,600

0,500

0,400

0,300

0,200

IIII||||||||||I||||I||I|||” ”

0,000 1 I I
[ B T B ST ST - N O - < - = SO N B, T~ T ST T - - Y- B =T - 8
- - - - - - - - - — A~ T~ T~ T — T — I — S — I — R — T I
[ T - - - N R - - I = = = T = T = T = S = S = = T = T = T =
e T = R~ = = = = = = = (R [ (R S o I o R (R R B B A =

~

m Consumo Percépita (Fresco) kg/persona m Consumo Percapita (Congelado) kg/persona

Grafico 1. Consumo percapita de ardndanos frescos y congelados en Estados Unidos.
Fuente: Adaptacion de Yearbook, USDA, 2013.




2.1.2 Chile en el entorno mundial de arandanos

En el cuadro 2 se muestra un ranking de los diez principales paises importadores de

arandanos desde Chile.

Cuadro 2. Principales 10 paises importadores de arandanos provenientes de Chile en valor

(Miles (USD) y Cantidad en Ton.

Indicadores
comerciales
Vz:jlor ex;glr; Participacion Cantidad ex- Valor
Ran- el de las expor- unitario
kin taciones para [FIAELEIET (usb/
g (miles de X op 2015 (Ton) .
UsD) Chile (%) unidad)
Paises Importadores
Estados Unidos de 1 340.205 62,1 55.285 6.154
América
Reino Unido 2 60.261 11 9.502 6.342
Paises Bajos 3 56.221 10,3 9.403 5.979
China 4 38.953 7,1 5.767 6.754
Canada 5 17.981 3,3 2.879 6.246
Republica de Corea 6 10.111 1,8 1.239 8.161
Japon 7 4.956 0,9 447 11.087
Hong Kong, China 8 4.500 0,8 702 6.410
Alemania 9 4.482 0,8 726 6.174
Taipei Chino 10 2.321 0,4 250 9.284

Fuente: ITC, 2017. Adaptacion de datos del CCI. Centro de Comercio Internacional. www.trademap.org

El cuadro 2 deja en evidencia que el principal comprador del arandano chileno es Estados
Unidos. Lo anterior, favorecido por la gran ventaja comparativa de Chile de abastecer
con frutas en contra-estaciéon los mercados del Hemisferio Norte. Dada su posicion
geografica es quien hasta ahora mejor puede abastecer la demanda de invierno del
principal mercado de arandanos en el mundo. En cuanto a la evolucién de mercados de
destino, Norteamérica (Estados Unidos y Canada) sigue siendo el principal comprador
histérico del arandano chileno, concentrando el 67% de las exportaciones, y es donde
se juega la mayor parte de los resultados de la temporada. Por otra parte, los mercados
de Europa y Asia, de manera muy rapida y promisoria siguen creciendo en participacion,
alcanzando esta temporada entregas del 23% y 10% respectivamente.
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Cuadro 3. Evolucidn de los mercados de exportacion arandanos frescos de Chile (Ton).

Temporada V:::::gn Norte América Europa Asia

2010-2011 69.922 58.734 84% 8.391 12% 2.098 3%
2011-2012 70.804 55.935 79% 11.329 | 16% 2.832 4%
2012-2013 86.49 66.597 77% 14.703 | 17% 4.325 5%
2013-2014 69.949 44.822 64% 16.042 | 23% 6.037 9%
2014-2015 91.210 61.257 67% 21.028 | 23% 9.143 10%
2015-2016 91.420 63.253 69% 19.603 | 21% 8.122 9%
2016-2017 102.949 67.648 66% 22.651 | 22% | 12.425 12%

Fuente: Odepa-Aduandas, 2017

Como se observa en el Cuadro 3, las fronteras del mercado se han abierto de manera muy
rapida y promisoria para los destinos Europa y Asia, donde la caracteristica que une a
los consumidores, es poseer un alto poder adquisitivo y exigencias mayores por fruta de
calidad. Dichos mercados se caracterizan a su vez por pagar mayores precios y con claras
posibilidades de seguir expandiéndose en el mediano plazo. De esta manera, Europa
continental y China, son los mercados que afio a aiio siguen incrementado el consumo
de arandanos y en efecto abriendo demanda, expandiéndose a distintos segmentos
de consumidores de clase media y acomodada, dado las caracteristicas propias del
arandano, el cual se adapta a inumerables tipos de formatos y conveniencia, acorde a los
actuales estilos de vida, donde el valor del tiempo y el componente alimento saludable,
son los indicadores que afiaden mas peso a las expectativas de la demanda futura por
parte de Chile. La oferta todavia puede sostener el potencial de la demanda que se
estima crecera en forma acelerada en paises cuyas estructuras sociales ven mejorados
sus niveles de ingresos. Lo anterior queda explicado en forma mas clarificadora en el
Cuadro 4, el cual da cuenta de indicadores de las tasas de crecimiento de los mercados
de paises socios de Chile.

Estados Unidos, si bien representa un 40% de las importaciones mundiales de ardndanos,
el crecimiento en cantidad, toneladas de fruta en los Ultimos 4 aios enviadas desde Chile,
se mantiene constante. No obstante, el crecimiento de las importaciones de arandanos
en Estados Unidos ha crecido en el orden de un 12%, lo que indica claramente que han
entrado competidores cercanos. Chile al mismo tiempo representa un 26% de la fruta
que consume Estados Unidos.
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Por otra parte, los envios de Chile a paises Europeos crecieron a tasas superiores al
20% en valor entre 2011 y 2015, siendo el Reino Unido y Paises Bajos aquellos que
particularmente ocupan el segundo y cuarto lugar, dentro de los principalesimportadores
de arandanos. China, si bien ocupa el sexto dentro de los paises importadores del
mundo, los envios de Chile representan el 99% de los arandanos frescos que consume
este mercado. En cuanto las distancias de recorrido de los arandanos frescos, EE.UU
es pais el destino mas cercano con casi 5.400 km de distancia. Europa le suma 1.300 a
1.500 km de recorrido y China 13.000 km mas, con cerca de 20 dias adicionales en barco,
respecto a Estados Unidos. Este pardmetro representa el gran desafio de la industria de
arandanos de Chile en el corto y mediano plazo. Mercados lejanos, en expansion y con
altos estandares de calidad y condicion de fruta, son la principal brecha competitiva
de la industria. Asegurar al consumidor una experiencia de sabor y salud, con fruta
cosechada 50 dias antes, es la clave sobre la cual nuestro pais debe enfrentar el futuroy
ser competitivo en los mercados de consumo. Entre las principales amenazas de Chile, se
encuentra PerU, pais competidor que abastece el 8% de las importaciones mundiales y
gue compite en la ventana de produccion de los meses de octubre y noviembre, con una
variedad precoz (Biloxi), altamente productiva y cosechada a bajo costo. Los principales
paises socios de Peru corresponden a Estados Unidos el cual recibe el 55% de la fruta
peruana (5.000 toneladas). El aumento de las exportaciones desde Peru se correlaciona
positivamente con el mayor incremento de las importaciones de Estados Unidos. Dicho
incremento le ha mermado la participacion de Chile en el mercado temprano de Estados
Unidos. Por otra parte, los Paises Bajos, Francia y Bélgica son los paises socios en el que
de igual modo Peru ha incrementado progresivamente sus tasas de exportacion.
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Figura 2. Perspectivas de diversificacion de mercados para arandanos frescos exportados por
Peru.
Fuente: ITC, 2017. Adaptacion de datos del CCI. Centro de Comercio Internacional. www.trademap.org
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El Consejo Nacional Agricola (CNA) de Mexico sefiala que la conversion a frutos rojos,
o bayas, ha dado buenos resultados. México comenzd a aumentar las plantaciones de
bayas hace diez afos, principalmente debido a la entrada de grandes empresas en el
pais, pero en los Ultimos cuatro aifos también los pequefios agricultores comenzaron a
plantar en nuevas areas. Ambos han impulsado al sector que ahora cuenta con actores
mas fuertes y se potencia a raiz también de un crecimiento de la demanda.

Segun la CNA, alrededor del 60% de los productores de bayas en México son empresas
extranjeras, mientras que el 40% son nacionales. La industria crecié a una tasa del 20%
anual y espera crecer al mismo nivel durante los proximos cuatro afios, duplicando el
area de producciény las exportaciones. Las exportaciones entre 2014 y 2015 subieron un
20%y en los ultimos 10 aflos han aumentado un 86% en volumen y un 90% en beneficios.
Como resultado, las bayas se convirtieron en el tercer producto de exportacién mas
vendido detras de tomates y aguacates, desplazando a otros productos como pimienta,
meldn, sandia, papaya y mango (Figura 3).
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Figura 3. Perspectivas de diversificacion de arandanos para el mercado Mexicano.
Fuente: ITC, 2017. Adaptacion de datos del CCI. Centro de Comercio Internacional. www.trademap.org

2.1.3 Cadena de valor de la industria de arandanos en la zona sur de Chile.

En la década de los ochenta se establecieron los primeros huertos comerciales de
arandanos en la zona, los cuales actualmente sobreviven con plantas que se acercan
a los 30 afios desde su establecimiento. El Catastro Fruticola realizado por el Centro
de Informacién de Recursos Naturales (CIREN) el afio 2012, indica que la superficie
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de ardndanos establecida en la zona sur de Chile corresponde a 4 mil 221 hectareas.
Segln estimaciones realizadas por ODEPA-CIREN, 2016, actualmente la superficie de
arandanos en la zona sur de Chile sobrepasaria las 4 mil 100 hectareas (Grafico 2).
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Grafico 2. Variacion de superficie plantada con arandanos. Periodo 2012-2016.
Fuente: Odepa-Ciren 2012 y 2016.

El rubro “ardandanos” en la zona, esta representado en su gran mayoria por pequefias y
medianas empresas agricolas, con superficies que abarcan desde 1 hasta 30 hectéreas.
Segun estadisticas del Censo Agropecuario INE 2007, el promedio de estas superficies
alcanza las 13 hectdreas.

La estructura organizacional de los predios menores de 30 hectareas, generalmente esta
definida por el empresario en conjunto con uno 6 dos jefes de huerto. El empresario
es el responsable de las compras de insumos y la gestion comercial del huerto. El perfil
de los encargados de huerto corresponde a profesionales y técnicos provenientes de
colegios agricolas o de educacion superior, que dan respuesta a los temas técnicos de
manejo agronémico.

La cosecha en la zona se concentra entre los meses de diciembre hasta marzo, siendo
las principales variedades las de tipo Nothem Highbush, de altos requerimientos de
horas frio (HF) invernal (> 800 HF), y entre las cuales predominan aquellas de libre
acceso, tales como Duke, Bluecrop, Briggita, Legacy y Elliot. En general predios con
producciones que superan los 200 toneladas, agregan un eslabdon en la cadena de
procesamiento, realizando sus propias labores de seleccion (fresco e IQF) y embalado
de fruta. Posteriormente, la fruta es comercializada a través de empresas exportadoras,
que distribuyen la fruta a los mercados de Norteamérica, Asia y Europa; principalmente
para las industrias de consumo fresco y la industria de alimentos procesados. Existe
ademads un grupo de productores pequefios y medianos que estan exportando en
forma directa, siendo esta una tendencia en aumento. Dado lo anterior, se han debido
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incorporar permanentemente protocolos e innovaciones solicitadas de manera directa
por las exportadoras para acceder a los mercados de destino; dejando de manifiesto la
alta capacidad de adopcién tecnoldgica por parte de los productores. A continuacién en
la Figura 4, se muestra en forma esquemdtica la cadena de valor de la produccion de
arandanos.
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Figura 4. Cadena de Valor de la produccion de arandanos en el Sur de Chile.

2.1.4 Ubicacion geografica de los huertos

El programa Cropcheck se implementd en conjunto con 26 productores de arandanos,
abarcando 13 comunas de las regiones de La Araucania, Los Rios y Los Lagos. En la Figura
5, se presenta la distribucién geogréfica de la ubicacion de los huertos de los productores
seleccionados Cropcheck.

CGoogle eart

Figura 5. Distribucidon geografica de los huertos participantes del programa Cropcheck en
arandanos.
Fuente: © 2015 Google. US Dept of State Geographer. Image Landsat.
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2.1.5 Descripcion y analisis de la productividad y calidad de huertos Cropcheck
temporada 2013-2014

Sistema de produccién, tamafio y productividad de los huertos: el tamafio de los
huertos varié en el rango de 4 hasta 57 hectareas, promediando 14,6 hectareas. Se
clasificaron como “pequeios” a productores que manejan un rango de superficie entre
0 hasta 8 hectdreas; “medianos” a productores que manejan un rango de superficie
entre 8 hasta 16 hectareas y “grande” a los productores que manejan una superficie
mayor a 16 hectdreas. A continuacidn se presenta un cuadro resumen que describe
informacion regional, edafoclimatica, superficies, produccién, rendimientos y calidad
de la temporada 2013-2014.

Cuadro 5. Resumen general temporada 2013-2014, productores participantes del Cropcheck en
arandanos. Incluye superficie en formacion de los huertos.

Tipo de Produccion / Productor (N°) Superficie Rendimiento
Tamafio Productor Promedio Plantada | Huerto (kg/ha)
(ha)
Convencional 23 14.9 8,618.5
Grande 7 28.3 8,840.4
Mediano 9 12.4 6,898.8
Pequefio 7 4.8 10,652.6
Organico 3 12.5 7,215.6
Grande 1 18.5 3,931.6
Mediano 1 13.0 8,576.9
Pequefio 1 6.0 9,138.2
Total general 26 14.6 8,443.1

;:Jéemg:nglsai\taforma fruticola INIA Carillanca. En base a informacion de 26 productores del programa Cropcheck en
Como se puede observar en el Cuadro 5, del total de productores, tres producen con
certificacion para agricultura orgdnica. Si bien el nUmero de productores organicos es
bajo en relacidn a aquellos que producen en forma convencional, se aprecia una merma
productiva de 16% entre las dos formas de produccidn.

Un aspecto relevante a considerar dentro de este primer analisis de la linea base es la
tendencia que existe entre el tamafio de las explotaciones y los rendimientos. Se observa
una relacién inversamente proporcional entre extremos de superficie y rendimiento,
de esta forma para la produccién convencional los productores “pequefios” presentan
rendimientos en promedio 17% superiores a productores “grandes”. En produccién
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orgdnica se incrementa aln mds esta diferencia, con rendimientos 57% superiores de
productores “pequeiios” respecto a los “grandes”. Estas diferencias podrian explicarse
por distintas causas, pero una de las principales es el control de gestién y administracién,
el cual se ve dificultado cuando aumenta el nimero de hectdreas de un proyecto, ya
gue a la vez se incrementan las actividades diarias en momentos criticos e implica que
se descuiden manejos claves del cultivo, formandose un circulo vicioso que merma la
produccidon. A modo de ejemplo: se puede mencionar que en un huerto “pequeiio” de
produccidn orgdnica de superficie menor a 8 hectareas se hace mas manejable el control
de malezas en comparacién a un huerto “grande” mayor a 16 hectareas. Lo anterior, ya
gue a inicios de primavera esta labor demanda un alto nimero de mano de obra (lo que
actualmente es un punto critico en la industria de la zona sur), para controlar la flora
acompafiante competitiva que crece con vigor en primavera, sobre toda la superficie de
forma paralela.

Este ejemplo puede extrapolarse a todos los manejos agrondmicos, tanto en huertos
convencionales como organicos, incluyendo las labores de cosecha. Por otro lado, es
importante mencionar que los huertos “grandes” por lo general coinciden ser los huertos
con mayor antigliedad, existiendo probablemente cuarteles en produccién envejecidos
gue promedian un menor rendimiento.

Rendimiento medio y categorias de produccién: durante la temporada 2013-2014 el
rendimiento promedio de la produccién de ardndanos bordeé alrededor de 8,4 ton/ha.
De un total de 26 productores la produccidn global de los huertos superd los 3 millones
de kilos. La superficie total de los huertos participantes en el programa alcanzo las 380.3
hectdreas, representando aproximadamente el 10% de la superficie productiva del sur
de Chile.




Cuadro 6. Linea de base proyecto Cropcheck en arandanos temporada 2013-2014.

Region/ Zona Pro- | Superfi- | Producciéon | Rendi- Volimen Volimen | Relacion
Agroecolégica duc- | cie Plan- | Huerto (kg) | miento | frutaemba- | IQF (kg) Fresco
tor | tada (ha) Huerto lada (kg) 1QF
(n°) (kg/ha) Huerto
(%)
La Araucania 15 233.6 2,139,659.0 | 9,862.0 1,607,653.0 | 506,613.0 75.2%
Secano Interior 2 51.0 484,347.0 9,572.8 393,674.0 66,673.0 84.5%
Valle Central 1 57.0 730,000.0 12,807.0 561,000.0 169,000.0 76.8%
Norte
Valle Central 6 67.1 540,483.0 12,123.6 365,433.0 173,657.0 69.4%
Sur
Secano Costero 12.5 70,000.0 5,600.0 50,000.0 20,000.0 71.4%
Precordillera 46.0 314,829.0 7,979.5 237,546.0 77,283.0 77.7%
Los Rios 100.6 724,349.0 6,851.7 397,878.0 322,106.0 58.2%
Huichaco 325 186,300.0 5,251.6 143,356.0 38,579.0 64.4%
Itropulli 33.1 258,549.0 7,148.4 155,330.0 103,219.0 67.4%

18.0 168,000.0 9,333.3 32,292.0 135,708.0 19.2%
17.0 111,500.0 8,576.9 66,900.0 44,600.0 60.0%
46.1 256,423.0 5,535.1 156,848.0 99,575.0 60.0%
Remehue Sur 46.1 256,423.0 5,535.1 156,848.0 99,575.0 60.0%
Total general 26 380.3 3,120,431.0 | 8,443.1 | 2,162,379.0 | 928,294.0 68.3%

Fuente: Plataforma Fruticola INIA Carillanca. En base a informacion de 26 productores del programa Cropcheck en
arandanos.

Remehue Norte

Remehue Sur

Los Lagos
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A nivel regional, se observa que el rendimiento decrecié a medida que se avanza hacia
el sur. Los productores de La Araucania presentaron los mayores rendimientos promedio
acercandose a las 10 ton/ha. En el otro extremo, productores de Los Lagos promediaron
rendimientos de huerto de 5,5 ton/ha. Similar comportamiento presenté la relacion
Fresco/IQF donde los mayores porcentajes de fresco se presentaron en La Araucania,
promediando un 75%, mientras que las regiones de Los Rios y Los Lagos se acercaron
al 60% de fruta fresca exportada. Cabe sefalar que dichos resultados, representan sélo
una temporada y no corresponde a una tendencia, puesto que para ello deberiamos
evaluar un mayor nimero de afos.

2.1.6 Efecto de clima y la latitud sobre el rendimiento

En cuanto a requerimientos térmicos, la especie de “Arandano Alto” (Highbush), esta
dividida en variedades ideales para zonas de menor requerimiento de frio “Soutthern
highbush” y las de mayores requerimientos de frio en receso invernal “Northern
highbush”. Estas Ultimas, por lo general son variedades autofértiles y cuyo requerimiento
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de horas frio (HF) esal menos de 800 horas, a menos que se indique lo contrario (Retamale
y Hancok, 2012). Las necesidades de acumulacién de horas recomendados para las
variedades en estudio se ubican en el rango de 700 a 1.000 HF (base 7) (Retamales y
Hancock, 2012).

Al observar los promedios de HF durante la temporada 2013-2014, se aprecia que
en cada una de las zonas agroecoldgicas, se cumplen largamente los requerimientos
minimos de frio de las variedades (Cuadro 7).

Cuadro 7. Rendimiento promedio productores cropcheck y parametros climaticos promedio
segun region y zona agroecoldgica temporada 2013-2014.

Region / Zona Promedio de Rendi- Suma de Horas | Suma de Grados
Agroecoldgica miento Huerto (kg/ha) | Frio (Base 7°C) Dia (Base 10°)
La Araucania 8,819 1,153 752
Secano Interior 9,572.8 1,161 830
Valle Central Sur 12,123.6 1,054 960
Secano Costero 5,600.0 1,032 554
Precordillera 7,979.5 1,274 663
Los Rios 6,851.7 1,258 638
Huichaco 5,251.6 1,265 656
Itropulli 7,148.4 1,369 555
Remehue Norte 9,333.3 1,139 703
Los Lagos 5,535.1 1,262 637
Remehue Sur 5,535.1 1,262 637

Fuente: Plataforma Fruticola INIA Carillanca. En base a informacién de 26 productores del programa Cropcheck en arandanos.
http://agromet.inia.cl-Red Agrometeoroldgica de INIA (promedio de todas las estaciones por zona agroecolégica).

En relacién a los grados dia, a primera vista se podria establecer un cierto grado de
asociacién entre la acumulacién de calor y el rendimiento de los huertos. Al comparar
zonas agroecoldgicas que superan los 800 grados dia, es posible visualizar un aumento
en los rendimientos. La zona con mayor acumulacidn de grados dia, que corresponde al
Valle Central de La Araucania, promedia los mayores rendimientos. En general, se da la
tendencia de disminucion de rendimientos en las zonas donde existe menor acumulacion
de calor. No obstante, dicha tendencia es poco clara al hacer el filtro por variedad, y
agregar el componente genético y ambiental sobre la productividad de los huertos. La
variedad Briggitta y Elliot, muestran una mayor productividad en La Araucania respecto
a las regiones de Los Rios y Los Lagos cuando la suma térmica supera las 800 dias
grados. Legacy en contraste, se muestra indiferente ala suma de temperaturas tanto
horas frio como acumulacién de calor cuando se evalla su comportamiento productivo

(Cuadro 8).
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Cuadro 8. Efecto de la temperatura sobre el rendimiento de variedades de arandanos en la
zona sur de Chile.

Regi6n/Varledad :;Zr:ii:’ii:n(:s Promedio de Suma Promedicf de Suma d:e
T de HF Grados Dias (Base 10°)
La Araucania
Duke 7.565 1.180 765
Brigitta 11.791 1.241 776
Legacy 9.701 1.275 729
Elliott 11.282 1.116 887
Los Rios
Brigitta 7.206 1.332 689
Legacy 9.539 1.452 542
Elliott 4.175 1.275 653
Los Lagos
Legacy 9.056 1.184 694
Elliott 6.700 1.184 694

Fuente: Plataforma Fruticola INIA Carillanca. En base a informacién de 26 productores del programa Cropcheck en
arandanos.

2.1.7 Efecto del clima sobre el porcentaje de fruta exportable

Enalactual contexto de cambio climaticoy laampliacidn de las fronteras de la fruticultura
hacia latitudes mayores en el sur de Chile, es preciso adelantar el efecto que los eventos
climaticos ocasionan en la fruta y determinan generalmente la diferencia entre el éxito
y el fracaso de una explotacién fruticola orientada al mercado de consumo en fresco. En
el Cuadro 9 se muestran las frecuencias e intensidad de las precipitaciones ocurridas en
verano corresondiente a la temporada 2013-14.



Cuadro 9. Registros de precipitaciones acumuladas y nimero de eventos durante la temporada
de cosecha 2013-2014 en el sur de Chile.

Dic-13 Ene-14 Feb-14
Region / Zona Pr(::'cipita- N°.d‘e Pre(EiPi- N°.d‘e Prt’ecipita- N".dfe
Agroecolégica | €ion acu- precipita- tacion precipita- | cién acu- | precipita-
mulada | ciones > | acumulada | ciones > mulada ciones >
(mm) 10mm (mm) 10mm (mm) 10mm
La Araucania 8.9 0 80.1 1.75 16.35 0
Secano Costero 16.2 0 82.1 2 23.2 0
Secano Interior 6.2 0 38.2 1 13.2 0
Valle Central 6.6 0 102.7 2 15.1 0
Precordillera 6.6 0 97.4 2 13.9 0
Los Rios 21.2 1.0 84.0 4.0 31.8 1.0
Huichaco 22.95 1 116.05 6 34.55 1
Itropulli 25.5 1 88.5 3 34.6 1
Remehue 15.25 1 47.4 3 26.2 1
Los Lagos 14.2 0 50.7 2 28.3 1
Remehue 14.2 0 50.7 2 28.3 1

Fuente:http://agromet.inia.cl-Red Agrometeorolégica de INIA (promedio de todas las estaciones por zona
agroecologica).

Como se observa en el cuadro 9, durante el mes de enero (periodo de plena cosecha) en
las regiones de Los Rios y los Lagos, hubo entre tres y seis eventos de precipitaciones en
los cuales se registra mds de 30 mm de agua caida. En el Cuadro 10 se da cuenta de las
consecuencias sobre la caida en el porcentaje de fruta embalable tras eventos de dicha
magnitud.

Cuadro 10. Relacion Fresco/IQF productores Cropcheck, temporada 2013 — 2014.

Regién Suma de Volumen Suma de Volumen | Promedio de | Promedio de
fruta embalada (kg) 1QF (kg) Fresco (%) 1QF (%)
La Araucania 1,607,653 506,613 76% 24%
Los Rios 397,878 322,106 55% 45%
Los Lagos 156,848 99,575 61% 39%
Total general 2,162,379 928,294 64% 36%

Fuente: Plataforma fruticola INIA Carillanca. En base a informacién de 26 productores del programa Cropcheck en
arandanos.
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Como se observa, es considerable el porcentaje de fruta destinada a IQF en la temporada
del total de produccion en las 3 regiones de la zona sur. Los factores climaticos,
principalmente las precipitaciones que afectaron la zona en verano durante la temporada
2013-2014, estan altamente relacionados con el porcentaje de fruta destinada a IQF en
cosecha.

Los productores de la Regién de Los Rios destinaron en promedio un 45% de volumen
de fruta a IQF, lo que se puede asociar a los 137 mm totales caidos desde diciembre
de 2013 hasta febrero de 2014, con 6 eventos de precipitaciones mayores a 10 mm en
plena cosecha.

La Regidn de La Araucania presentd el menor porcentaje de IQF, registrdndose 105 mm
de agua en igual periodo de tiempo. A diferencia de Los Rios, en La Araucania hubo solo
2 eventos con precipitaciones mayores a los 10 mm en el mismo lapso de tiempo, es
decir, las precipitaciones caidas en la region fueron de menor intensidad que en Los Rios
y Los Lagos.

Otro aspecto negativo atribuible a problemas de calidad, es la influencia de las
precipitaciones en la frecuencia de cosecha, ya que al producirse un evento de lluvia,
las labores de recoleccién de fruta deben detenerse hasta que la fruta sea secada por
el sol, produciéndose colateralmente sobre madurez y ablandamiento de los frutos
cosechados en un verano lluvioso. Sumado a lo anterior, de acuerdo a informacién
obtenida por parte de la Unidad de Poscosecha de INIA La Platina, la fruta embalada para
fresco en afios con altas precipitaciones en cosecha, presenta problemas de condicion
en destino, expresados principalmente en la presencia del micelio de Botrytis cinerea,
ablandamiento y deshidratacién; principales causas de rechazo en destino, lo que obliga
a redestinar un porcentaje importante de fruta embalada para fresco en origen a IQF.

En efecto, el desafio esta en tener presente que los eventos climaticos adversos muestran
en el sur de Chile unaalta frecuenciay que hanrepresentado una de las principales causas
de pérdida de productividad de los huertos. Como antecedente, se muestra el historial
desde 1962 al 2016 de las anomalias (%) de precipitaciones de verano (diciembre-enero
y febrero) entre Temuco y Puerto Montt.
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Grafico 3. Anomalia de las precipitaciones de verano en el sur de Chile.

Fuente: Direccion Meteoroldgica de Chile. Gentileza Juan Quintana. Meteorélogo DMC.

Las barras verdes indican afios en veranos con porcentajes (%) de superdvit de
precipitaciones sobre la media en los meses de cosecha y las amarillas el déficit. Por lo
tanto, desde el afio 2000 a la actualidad se cuentan 8 veranos con superavit de lluvias
en cosecha. Destaca el verano de 2015 como el mas seco en 55 afios. Segin Quintana,
los prondsticos del verano 2017, indican para la zona sur, precipitaciones en torno a lo
normal, no descartdndose algunos episodios de precipitacién atipicos para la estacién
de verano.

2.1.8 Efecto de la acidificacion de los suelos sobre la productividad y calidad de
arandanos

Actualmente la producciéon de ardndanos es un buen negocio en la medida que el
rendimiento de un huerto en promedio supere las 10 ton/ha. Las tecnologias de
regulacion de carga frutal, nutricion racional y riego, son el sostén de alta productividad,
y aseguran ademas una calidad y condicidn de cosecha capaz de soportar largos periodos
de viaje, manteniendo la calidad del producto apetecido por los consumidores.

Desde el punto de vista de la nutricidn, alcanzar los niveles adecuados de suministro de
nutrientes en el suelo y al mismo tiempo mantener relaciones dptimas entre ellos, es la
clave para obtener alta productividad en huertos de arandanos. A pesar de ello, es uno
de los factores de manejo, que menos importancia le ha otorgado el productor. No es
posible elevar la productividad del cultivo, cuando los niveles dptimos nutrientes en el
suelo, no han sido alcanzados.
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El cuadro siguiente, da cuenta de aquellos niveles criticos de nutrientes bajo los cuales
se compromete la productividad de los huertos.

Cuadro 11. Niveles criticos en suelos volcanicos para el cultivo del arandano en el sur de Chile.

Elemento Nivel critico Suelo | Rango Normal Foliar | Fecha de Muestreo
pH >5,5

Nitrégeno Disponible 50 - 60 mg kg* 1,8-2,2% 15 Nov-15 Dic
Fosforo 16 mg kg* 0,07-0,08% 15 Mar-15 Abr
Potasio 100 mg kg* 0,55-0,8% 15 Mar-15 Abr
Calcio > 0,60 cmol_kg* 0,4-0,6% 15 Mar-15 Abr
Magnesio >0,20 cmol kg? 0,09-0,14% 15 Mar-15 Abr
Azufre > 13 mg kg™ 0,09-0,2% 15 Nov-15 Dic
Cobre 0,90 mg kg? 15 Mar-15 Abr
Aluminio int (maximo) >0,20 cmol_kg™* <60 mg/Kg 15 Nov-15 Dic

Fuente: Proyecto FIA PYT 2009-0080 Pinochet, 2014. *Corresponde al nivel critico maximo en el suelo.

A continuacion, en el Grafico 4 se presentan los niveles de cada nutriente del universo
de los 26 de productores y el porcentaje de productores o unidades Cropcheck que se
encuentran bajo los niveles criticos, afectando la productividad de los huertos.
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Nivel K20 disponible (ppm)
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Grafico 4. Proporcion de niveles criticos y 6ptimos de nutrientes en el suelo, de las unidades
Cropcheck correspondientes a los 26 productores de arandanos del Sur de Chile.
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Del Grafico se desprende que los niveles de acidez y aluminio en un 50% de los casos se
encuentran bajo los niveles criticos. Ambos parametros que dan cuenta del origen de los
suelos volcanicos del sur de Chile y su natural tendencia a la acidificacién, son dominantes
en cuanto a la disponibilidad y equilibrio de los nutrientes en el suelo. La acidez de los
suelos limita el crecimiento de los cultivos debido a una combinacidn de factores, entre
los cuales estd la toxicidad por aluminio y manganeso (Sadzawka y Campillo, 1993),
liberados debido al incremento de la concentracién de ion hidrégeno (H*). Esto tiene a
su vez un efecto per sé sobre los cultivos (Borie et al, 1995), y la deficiencia de nutrientes
esenciales, especialmente calcio, magnesio, potasio, sodio, fosforo y molibdeno (Pinilla,
1993). Por su parte, el aumento de los niveles de aluminio en el suelo baja la eficiencia
de la fertilizacién, debido al escaso desarrollo radical que alcanza la planta. Con ello, la
capacidad de captar nutrientes del suelo disminuye. Ademas, la capacidad del suelo
para fijar el fédsforo aumenta, porque se establecen fuertes enlaces con el aluminio,
impidiendo la absorcidn de este nutriente esencial para las plantas (Mora, 1994).

En el Grafico 5 se muestran los resultados de los 26 andlisis foliares de las unidades
Cropcheck en estudio.
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Grafico 5. Proporcion de suficiencia de nutrientes en las hojas, referentes a las unidades
Cropcheck de 26 productores de arandanos del Sur de Chile.

Al analizar el contenido de nitrégeno en el suelo en mas de la mitad de los casos, el
nitrégeno foliar marca por debajo de los limites de concentracién critica en el suelo
afectando el rendimiento actual, en el corto y mediano plazo comprometiendo el vigor
produccidon de yemas reproductivas, produccién de brotes basales de renuevo en los
huertos. La correlacion de los niveles bajo de nitrégeno en suelo y a nivel foliar es alta,
marcando deficiencia en un 50% de los casos en estudio.

Lo anterior, es de suma relevancia, debido a que el manejo del N en arandanos debe
ser muy ajustado y racional puesto que fertilizaciones excesivas con este nutiente
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correlaciona directamente con el ablandamiento de la fruta. No obstante lo anterior, al
parecer los resultados de los analisis de suelo indican que la reduccion de las dosis de
nitrégeno en pos de una mayor firmeza de fruta, han llegado a un extremo donde es
posible observar niveles deficientes de nutriente en el cultivo.

El N es constituyente de vitaminas, proteinas, acidos nucleicos, hormonas del
crecimiento, acelerador de la divisidn celular y del crecimiento de las raices, cumple un
rol fundamental en la sintesis de clorofila y por ende en la fotosintesis. Es el responsable
directo del desarrollo foliar de las plantas, del crecimiento de los brotes, de la produccién
del cultivo y el desarrollo de las yemas florales para el periodo productivo siguiente,
siempre y cuando presente un nivel adecuado en los tejidos de la planta (DeFrancesco,
1987; Razeto, 1972).

Bafiados (2005), manifiesta que la absorcién de N desde el suelo esta mayormente
regulada por la demanda que por la oferta, la cual principalmente se generaria a través
de flujo de masas por medio de la absorcién de agua necesaria para reponer pérdidas
por transpiracion, al igual como ocurre con la absorcién de otros nutrientes como Ca 'y
Mg (Hinsinger 1998, citado por Hirzel, 2008).

Bafiados (2005) recomienda que la dosis de aplicacién del fertilizante N en ardandano
se debe realizar de acuerdo a la edad y rendimiento de la planta, ya que una aplicacion
excesiva o tardia produciria retraso del crecimiento (elongacidn) de madera del afio
(brotes) debido a estimulos sucesivos de flujos de crecimiento aumentando el riesgo
de dafio durante la época invernal, retraso del desarrollo de las yemas florales hasta
muy tarde en otofio exponiéndolas a las bajas temperaturas invernales (Vidal et al.
1999; Bafiados, 2007), maduracién tardia de bayas y desbalance en la planta junto a un
excesivo vigor (Opazo, 2006; Bafiados, 2005)

La principal reserva de nitrégeno mineral del suelo se encuentra en la materia organica
(Korkak, 1988; Hirzel, 2008; Ortega y Mardonez, 2005), en la cual es posible encontrar
una fraccion activa, N-orgdnico activo, y una fraccién pasiva, N-organico pasivo,
conformando ambas fracciones el N-total del suelo. Siendo el N-organico activo el que
participa de la nutricidn durante la temporada de cultivo (Rodriguez et al. 2001). Sierra y
Rojas (2003) sefialan que cerca de 90% de la materia organica de los suelos corresponde
a fracciéon humificada y estabilizada, el resto materia organica activa potencialmente
disponible a los cultivos.

Si bien existe una la alta variabilidad del ciclo del nitrégeno en suelo y su fuerte
dependencia de la mineralizacion de la materia organica, realizar anualmente anlisis
de “Nitrégeno Mineralizable” debiera ser uno de los andlisis de rutina, dado que a
partir de sus resultados serd ‘posible determinar suministro de N proveniente de de la
descomposicion de materia orgdnica activa del suelo (materia orgdnica proveniente de
hojas y tallos y frutos).
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Por otra parte, el nivel de fésforo en el suelo en la mayor parte de los casos esta sobre
los niveles criticos. Sin embargo, a nivel foliar acusa niveles de deficiencia en un 100% de
los casos. Lo anterior esta en linea con los altos niveles de acidez y |a alta concentracidn
de aluminio extractable en los suelos.

A nivel de planta, el Al*® interacttia con el P en una reaccién de adsorcién-precipitacion,
que ocurre probablemente en la superficie de la raiz y en la pared celular de las células
del apice radical (Wagatsuma y Kaneko, 1987), reduciendo el transporte de P desde la
raiz al follaje, por lo que la toxicidad por Al** se manifiesta con una sintomatologia de
deficiencia de P en la parte aérea (Wagatsuma y Kaneko, 1987; Dominguez, 1984). Altas
concentraciones de Al** en el suelo también inducen deficiencias de Ca*> (Marschner,
1986) y Mg*? (Grime, 1982).

En el Cuadro 12, se muestra la tendencia observada entre acidificaciéon y rendimiento
del cultivo, sobre las 26 unidades Cropcheck en estudio. De esta manera, el pH promedio
de 26 unidades de estudio es de 5,3 y disminuye gradualmente desde 5,38 a 5,1,
desde La Araucania hasta Los Lagos. Lo anterior esta altamente correlacionado con la
concentracion de aluminio extractable de los suelos, el cual se encuentra por sobre los
niveles criticos que limitan la productividad.

Cuadro 12. Parametros de acidez en huertos de arandanos y su relacion con el rendimiento de
los huertos prospectados.

Regién/Zona Promedio | Promedio de Al Promedio de Promedio de
Agroecoldgica de pH (cmol(+)/kg Rendimiento U. Rendimiento
(H,0) Cropcheck 2013- Total Huerto

14 (kg/ha) (kg/ha)

La Araucania 5,38 0,50 11.168 9.667
Precordillera 5,58 0,12 11.131 7.980
Secano Costero 4,71 3,17 10.000 5.600
Secano Interior 4,91 0,81 10.619 9.567
Valle Central 5,46 0,31 11.518 11.481

Los Rios 5,21 0,80 10.481 6.080
Huichaco 5,13 0,54 10.943 5.537
Itropulli 5,04 1,36 13.716 7.058
Remehue 5,40 0,63 7.861 5.970

Los Lagos 5,12 0,35 8.810 5.535
Remehue 5,12 0,35 8.810 5.535

Total general 5,30 0,57 10.684 8.086

Fuente: Plataforma fruticola INIA Carillanca




Es posible observar que todos los rendimientos de las unidades Cropcheck, no son
superiores a las 15 toneladas en la hectdrea, indicador que estd muy lejos de los
potenciales alcanzados en variedades como Legacy, las que han superado largamente las
25 toneladas de fruta. Por lo tanto, dicha brecha productiva, no sera posible superarla
solo con programas de nutricidon, cuyo objetivo principal sea cubrir la demanda en
funcién de la fruta exportada y su curva de distribucién anual. Lograr niveles productivos
altos, requiere empezar desde la base, es decir siendo proactivo en la correcciéon de
los niveles de acidez. Con ello se puede evitar la toxicidad de aluminio y en definitiva
formar sistemas radicales potentes, con zonas de extraccidn de raices de alto nivel de
exploracion y con un contenido adecuado de nitrégeno, fésforo y bases de intercambio,
capaz de sostener elevados rendimientos y por sobre todo altos ritmos de absorcién
en momentos criticos como son induccion floral, formacién y llenado de frutos y
crecimiento vegetativo.

Finalmente, la tendencia a disminuir los rendimientos desde La Araucania al sur,
esta relacionada no solo con la acumulacién de calor, sino que ademas debido a la
acidificacién de los suelos.

2.1.9 Anadlisis de las variedades Cropcheck en estudio

Actualmente las variedades liberadas en plena produccién mas difundidas a nivel
comercial, que completan el abanico de cosecha desde mediados de diciembre hasta
inicios de marzo, son (en orden de produccién): Duke, Brigitta, Legacy y Elliot. Sobre éstas
variedades se realizaron las evaluaciones del programa, denominandolas “variedades
Cropcheck”.

La antigiedad promedio de establecimiento de las variedades Cropcheck, en los huertos
asociados al programa, corresponde a nueve afios. Como se observa en el Grafico 6
la distribucion porcentual en cuanto a superficie establecida, estd levemente inclinada
hacia las variedades de media estacién como Brigitta y Legacy, las que también presentan
los mayores rendimientos promedios (Grafico 7). Llama la atencidon como se incrementa
gradualmente el volumen de IQF en las variedades segun época de cosecha. De acuerdo
a lo anterior, Elliot es cosechada con un mayor porcentaje de IQF que fresco, lo cual
puede afirmar la influencia del factor de precipitaciones en cosecha que afectaron la
temporada (Grafico 8).
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Grafico 6. Distribucion porcentual de variedades establecidas en huertos del programa
Cropcheck de la zona sur de Chile.

Fuente. Plataforma Fruticola INIA Carillanca. Elaboracién propia en base a informacion de 26 productores del programa
Cropcheck en arandanos.

( N\
18.000
-
16.000 17008
- -
14.000 (LETE 15,000
) -
12.000 "-’” 12915
- -
- o - - 138 1M
10000 10883 o -
§0.000 1?“ 1005
2000 i -
- T8
6000 - 7,000 -
6026 &.420
4.000
2.000
]
E - i 5 £ g - = -1 X K * ]
s E ¥ £ E E 5 £ £ X F
E E E a E I} & i r I E E k
T 5 ] = & i “ -
£ 5 5 a a 5 E
; : y g ;
[T P L 3 B s i s-aris K Lages  La Arascaniy o Alca. Lo L ageor
Brignts e Wizt Logacy
\. J

Grafico 7. Rendimiento promedio de variedades establecidas en huertos del programa
Cropcheck de la zona sur de Chile (kg/ha). Temporada 2013-2014.
Fuente. Elaboracion propia en base a informacion de 26 productores del programa Cropcheck en arandanos.
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Grafico 8. Relacion Volumenes Fresco e IQF, variedades establecidas en huertos del programa
Cropcheck de la zona sur de Chile (kg/ha). Temporada 2013-2014.

Fuente. Elaboracidn propia en base a informacion de 26 productores del programa Cropcheck en arandanos.

En cuanto a la productividad, el efecto de la latitud y longitud y su correlacién frente a
la acumulacién de temperatura, muestra una tendencia a incrementar el rendimiento
en la medida que aumenta la temperatura. Dicha tendencia es mas pronunciada para
las variedades Briggita y Elliot. Briggita muestra una mayor productividad en el secano
interior, mientras que Elliot, se comporta mejor en el valle Central de La Araucania
respecto a Huichaco y Remehue en las regiones de los Rios y Los Lagos, respectivamente.

2.2 Descripcion de la brecha tecnoldgica de la industria del arandano de la zona sur
de Chile

La caida de precios en la industria del arandano chileno, en comparacién a décadas
anteriores, y su estabilizacién durante las ultimas temporadas, pone en evidencia que el
mercado ha alcanzado un cierto nivel de equilibrio econémico entre la oferta y demanda
por arandanos frescos, por lo que en el mediano plazo su valor tiende a mantenerse en
los actuales niveles.

En dicho escenario, indicadores como bajos rendimientos por hectdrea, bajo porcentaje
de fruta embalada, pérdida de condicion de la fruta en destino, escasez y aumento de
los costos de mano de obra, han dejado al descubierto la baja competitividad de un alto
numero de huertos de arandano en el sur de Chile.
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Lo anterior queda de manifiesto al analizar la temporada 2013/2014, en donde el
rendimiento promedio en la zona bordeé las 8,4 ton/ha, lo cual es bajo considerando el
potencial que podria alcanzarse y que estaria en al menos 15 ton/ha. Al mismo tiempo,
solo el 65% del total de ardndanos producidos fueron embalados y cumplen con las
exigencias de calidad para el mercado fresco, el 35% restante fue vendido al mercado
congelado (IQF) a un tercio del valor de un kilo fresco. Por su parte, de las 1.300 toneladas
de fruta destinada al mercado fresco por parte de los 26 productores, el 65% se vendio
a Estados Unidos, el 20% a Europa y sélo el 10% restante de la fruta fresca es posible
venderla a Asia, al doble del valor de la fruta que es entregada al mercado Americano.
Por lo tanto, el precio pagado a productor es un ponderador entre porcentaje de fruta
embalada (Fresco/IQF), mercado de destino (USA, Europa y Asia) y época de cosecha
(temprana, media y tardia).

Estudios realizados por el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA), sefialan que
agricultores cuya productividad promedio es menor a 8 toneladas de fruta, tienen costos
unitarios cercanos al precio pago a productor, por lo que bajo estos niveles productivos
no es posible mantener la operacién de una temporada, ni menos aun apalancar
inversion. La razén de que la mayor parte de los productores no logren alcanzar la mejor
combinacion rendimiento-calidad, es de origen multifactorial y de solucién compleja.
Entre los factores que explican estos bajos resultados se encuentran:

e Impedimentos fisicos de suelos frenan el crecimiento radical: es comun
encontrar altos niveles de compactacién en suelo superficial y en profundidad
producto tanto del peso de maquinaria como del transito de personas. Asimismo
capas impermeables como concreciones de fierro limitan el normal crecimiento
radical.

e Podas desvigorizantes: huertos poco productivos han sido sistematicamente
intervenidos con podas débiles, con el fin de ralear la menor cantidad de
yemas productivas y obtener mas fruta en el afio inmediato. Sin embargo,
esta practica -al mismo tiempo- va en desmedro de la produccion de brotes
basales, envejeciendo los huertos, impidiendo subir escalones productivos en
temporadas futuras.

e Acidificacion de suelos: por afios los suelos de arandano fueron acidificados,
dado el origen de suelos acidos de la especie en estado natural. Esto significd
limitar el potencial de rendimiento del cultivo, debido al empobrecimiento de la
fertilidad natural de suelos cultivados.

e Correccion de indices fertilidad: actualmente los balances nutricionales, se
realizan en funcion de fruta exportada y su curva de distribucidon anual no
considera fertilizacion de correccidn y la tecnologia que permita incorporar los
nutrientes en profundidad. Corregir y mantener los nutrientes a niveles éptimos
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para el cultivo es de alto costo, pero en el mediano plazo es sin duda el camino
mas sustentable que permite alcanzar los potenciales de rendimiento del cultivo.

e Disminucion de dosis de nitrégeno: la tendencia actual es a bajar
significativamente las dosis de nitrogeno, desde 200 unidades hasta
recomendaciones actuales de no mas de 30 unidades. Esto ultimo en funcion de
privilegiar mayor firmeza de la fruta, sin evidencia experimental, en desmedro
de vigor y caidas futuras de niveles de productividad.

e Exceso/déficit de riego: existe desconocimiento respecto a los coeficientes de
cultivo para determinar la demanda de agua en ardndanos. Actualmente se usa
como referencia una constante (Kc) de demanda que no discrimina variedad,
indice de area foliar y nivel productivo de la planta. En efecto después de 30 afios
de cultivo no es posible saber cudnta agua en especifico demanda una variedad,
cultivada en una zona especifica con un nivel de rendimiento determinado.

e Factores climaticos: uno de los problemas principales y recurrentes a que se ven
enfrentados los huertos, principalmente del sur, son el exceso de precipitaciones
en épocas claves del cultivo. Lluvias en el periodo de floracién comprometen en
forma significativa el rendimiento. Se ha observado que 100 mm distribuidos
en plena floracién han causado pérdidas de hasta un 30% de la produccién.
Por su parte, lluvias de verano en periodos de cosecha, han bajado los niveles
de fruta embalada de un 80% a menos de un 60% de fruta embalada. Ambos
ponderadores, han sido causa de desestabilizacidon de la competitividad de la
industria.

Por lo tanto, para ser aun competitivos en el rubro es necesario incrementar el
rendimiento, la calidad y condicién de fruta para continuar vigente en el rubro.
En dicho escenario, el paulatino aumento en la demanda por parte de mercados
atractivos econdmicamente como Asia y Europa, aparece como una oportunidad de
mejores precios, y por ende, mejores retornos al productor. No obstante, gran parte
de la fruta cosechada actualmente, no cuenta con la capacidad viajera que involucran
estos mercados lejanos para ofrecer grandes volumenes de fruta fresca. Mejorar la
condicion en destino es un desafio de la industria, y la incorporacion de tecnologias
permitirdn dar un salto tecnoldgico, para ir logrando mejoras a las actuales condiciones
de comercializacion en el mercado norteamericano. Esto permitird reducir el porcentaje
de rechazo en destino, y al mismo tiempo aprovechar la oportunidad de negocio que
ofrece los mercados asiaticos y europeos.
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De acuerdo a los antecedentes y el analisis presentado en la linea de base de los 26

productores del programa Cropcheck en Arandanos,

brecha tecnolégica detectada.

a continuacidn se presenta la

Cuadro 13. Descripcion de la brecha tecnolégica de la industria del arandano del sur de Chile.

Eslabon g:::; Situacion Actual Brecha ';;I:v:li(:
Bajos rendimientos por fac-
tores climaticos. Adopcién de
tecnologias
Baja adopcion de tecnologias de pre
de manejo en pre cosecha. cosecha
Alto costo para Aumento
Comercializacién unitario.clle Bajo porcentaje de incrementar | del ing(eso
de Arandanos produccion fruta_ fresca embalada _eI_ por d!§-
para fruta en origen por efecto de rendimiento | minucion
embalada precipitaciones. y la del costo
condicidn unitario de
Pérdida de condicién de fruta | viajerade | produccion
en destino por efecto de pre- fruta en
cipitaciones y sobre madurez destino.
en cosecha.

Fuente: Plataforma Fruticola INIA Carillanca.

2.3 Objetivos del programa

Potenciar la competitividad de 26 huertos arandanos en la zona sur de Chile, mediante
el desarrollo de la metodologia Cropcheck adaptada a esta producciéon, que permita
la adopcidn de las mejores practicas de manejo en pre cosecha y apunten a mejorar la
calidad y condicién de fruta en destino.

2.4 Definicion de los puntos de chequeo

Los manejos agrondmicos identificados para lograr los objetivos planteados, se
establecieron a partirde unade las brechas tecnolégicas identificadas -calidad y condicién
de fruta en destino- la oferta tecnolégica disponible, y un proceso de comunicacion
entre productores, equipo técnico de transferencia e investigadores de INIA. De esta
forma, se definieron cuatro puntos de chequeo:

a) Regulacién de carga frutal

b) Manejo nutricional

c) Control de Botrytis

d) Manejo del riego



Las recomendaciones entregadas en cada uno de ellos, retne la oferta de tecnologias
mas reciente generada en el ambito de la investigacidn e industria. Para cada punto se
establece unindicadory un valor o porcentaje de cumplimiento meta, que es un nimero
exacto o rango. Ademads, se indica la forma de medicidn, las herramientas utilizadas y
los cdlculos necesarios de llevar a cabo para que la informacién obtenida se exprese en
términos comunes.

2.5 Formacion de grupos de trabajo

Se implementaron 7 grupos de trabajo paralelos, conformados principalmente por zona
agroecoldgica. La cantidad de productores abordados en cada grupo varié en el rango
de3ab.

En La Araucania se formaron 3 grupos claramente delimitados por las zonas: Secano
interior, Valle Central y Precordillera. El productor de secano costero fue integrado al
grupo de Valle central, por proximidad geografica. En la Regidn de Los Rios, se formaron
3 grupos: Huichaco, Itropulli y Remehue Norte. Finalmente en Los Lagos se formé el
grupo Remehue Sur.

2.6 Programa de transferencia tecnoldgica

Las principales actividades de transferencia tecnoldgica del programa Cropcheck en
arandanos fueron las siguientes:

e Daraconocer la metodologia y sus alcances, e invitar a productores a participar
en él.

e Jornadas de entrenamiento con especialistas, que permitieran transferir las
mejores practicas del cultivo para cada punto de chequeo.

e Transferir las mejores practicas del cultivo, a través de un manual practico de
buenas practicas del cultivo para cada punto de chequeo.

e Entrenar en la toma de registro y monitoreo en las etapas claves del cultivo.
e Presentary discutir resultados.

e Motivar el cambio de las practicas o adopcidon de los puntos de chequeo, a través
de estudios comparativos o benchmarking.

2.6.1 Ejecucion de buenas practicas de cultivo

Alinicio de cada punto de chequeo, se hizo entrega de “Manuales de Mejores Practicas”,
documentos que proveen de informacién relevante validada por la investigacién
aplicada. En los manuales se entregan las metodologias de medicién y justificacién
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de los valores metas recomendados. Ademas, se entregan fichas de registros, para la
identificacién del productor, caracteristicas puntuales del manejo propuesto y seccion
de seguimiento y monitoreo de cada punto de chequeo.

2.6.2 Talleres de entrenamiento

Corresponde a jornadas tedricas en espacios cerrados con la exposicidon de especialistas
en cada punto de chequeo. La idea es realizar los talleres siguiendo la fenologia del
cultivo y respetando las fechas correspondientes para que cada productor tenga el
tiempo suficiente para adoptar y ejecutar los manejos propuestos. En estas reuniones
participan entre 5 a 10 productores. Se comparten experiencias de manejo, se entrega
capacitacion, entrenamiento y se discuten los resultados parciales obtenidos.

2.6.3 Dias de campo

Se completd un calendario de reuniones durante la temporada, en los predios de los
participantes denominadas dias de campo. Generalmente se realizan luego de un taller
de entrenamiento para asistir en la implementacion de los manejos y en la toma de
registros. Los dias de campo, se realizan durante la temporada de desarrollo del cultivo,
en el momento en que se monitorea y registran los puntos de chequeo.

2.6.4 Grupo de discusién

Reuniones técnicas donde se reunid a los grupos de trabajo a nivel regional, en funcidn
delos avancesy resultados parciales de los puntos de chequeo ya ejecutados y evaluados.
También se abordaron las actividades a realizar en el futuro del programa. Son reuniones
donde los productores juegan un papel fundamental, ya que es la instancia donde
comparten sus experiencias y mediante esto se logra un aprendizaje participativo. En
general se realizan 3 a 4 reuniones durante la temporada, en un recinto cerrado con
apoyo audiovisual. El nimero de productores ideal para estas reuniones es de 10 a 15.

2.6.5 Cierre de temporada

En general, es un taller ampliado donde se analizan los resultados de la temporada que
finalizd. Los productores reciben en esta ocasion el andlisis de sus resultados individuales
y la comparacién de éstos con lo obtenido por el resto del grupo.
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